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Bölgesi'nde 400 fabrika varsa yaln›z on tanesi kad›n-
lara ait veya kad›n ortakl›¤› olan fabrika. Dolay›s›yla,
Kayseri'nin sanayi potansiyeline bak›ld›¤›nda bu say›
çok az. Gerçi Kayseri çarfl›s›nda ma¤azas›, ofisi olan
kad›nlar›m›z da var ve burada çok ilginç mesleklerle
karfl›laflt›k. Örne¤in do¤algaz sistemi döfleyen iflletme-
si olan bir kad›n var. ‹flletme sahibi olan kad›nlar›n ço-
¤ald›¤›n› görüyoruz. Bunlar daha genç arkadafllar ve
iyi e¤itim alm›fllar. Art›k “Kayserili k›zlar›n› okutur
ama çal›flt›rmaz” imaj›n› y›kmaya çal›fl›yorlar. Kayse-
ri'de geleneksel giriflimler de var. Bundan on sene ön-

OBB Kad›n Giriflimciler Kurulu'nun atanm›fl üyesi olan fiafak Çivici Kayserili kad›n
giriflimci olarak ad›n› dünyaya duyurmufl. ‹talya'ya yapt›¤› mobilya ihracat›yla ad›n-
dan söz ettiren fiafak Çivici Türkiye'nin ilk Kad›n Giriflimci Masas›'n›n Kayseri'de

oluflturduklar›n› belirtiyor. Sefes Mobilya ve Ev Donan›mlar› San. Ve Ltd. fiirketi kurucusu ve
Kayseri Ticaret Odas› Disiplin Kurulu Üyesi olan fiafak Çivici ile tüm yönleriyle Türkiye'de
kad›n giriflimcili¤i üzerine konufltuk.

l Kad›n giriflimci denildi¤inde ne anlafl›lmakta?
Kad›n giriflimci denildi¤inde benim için eczac› da, sanayici kad›n da giriflimcidir. Evlilik

yürüten her kad›n giriflimcidir. Evi nas›l yönetiyorsak ifli de öyle yap›yoruz. Yaln›z sanayi aç›-
s›ndan bakt›¤›m›zda Kayseri'de sanayide kad›n giriflimci say›s› az. Kayseri Organize Sanayi
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“Kad›n Giriflimci” kavram› “‹fl Kad›n›” kategorisinin bir alt dal› olmakla
beraber, ülkemizde “Kad›n Giriflimci” ço¤u zaman “‹fl Kad›n›” ile efl anlamda
kullan›lmakta. Oysa kad›n giriflimci, kendi ad›na çal›flan kad›nd›r

“Evlilik Yürüten Her
Kad›n Giriflimcidir”

Kayseri Ticaret Odas› Disiplin Kurulu Üyesi fiafak Çivici:
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n›r, ama ben herhangi bir s›k›nt› yaflamad›m. Bunu Kayserililere latife olsun diye de söylemi-
yorum. fiirketin ço¤unluk orta¤›y›m ve eflimle birlikte çal›fl›yor olunca bunun çok avantaj›n›
yafl›yorum. Bu demek de¤il ki, tek bafl›ma olsayd›m baflaramaz m›yd›m? Kayseri çal›flan› sevi-
yor, kad›n veya erkek çal›flt› m›, düzgün de çal›flt› m› hiç de fark etmiyor hatta destek de ve-
riyorlar. Kad›n giriflimci olarak anne ve efl olmamdan dolay› baz› s›k›nt›lar yafl›yorum. Çünkü
anne ve efl olarak çocuklar›ma bakamayaca¤›m veya kocam›n hizmetini yapamayaca¤›m diye-
miyorsunuz. Hepsini birlikte koordine etmek gerekiyor. Kayseri'de ister sanayide ister ticaret
odas›na gidin ço¤unluk erkek, e¤er siz baz› fleyleri yenmemiflseniz o ortamda bulunmak sizi
s›kabilir hatta karfl› taraf da sizden rahats›z olabilir. Ancak y›llardan beri Kayserili sanayiciler-
le çal›fl›yoruz, karfl›l›kl› mal al›fl veriflimiz oluyor bu nedenle belki de s›k›nt› yaflam›yorum.
Kayseri Ticaret Odas› Kad›n Masas› kuruldu¤unda kad›nlarla bir araya gelmifltik ve hepimiz
birbirimize bakt›¤›m›zda aya¤›m›zda pantolon, saçlar yap›l› de¤il, hiç makyaj yok hani sana-
yi k›yafeti gibi. O anda “biz fark›nda olmadan kad›nl›¤›m›z› bast›rm›fl›z” diye düflündük. 

l Yurt d›fl›na ifl yapan bir giriflimci olarak kad›n olman›n sorunlar›yla karfl›laflt›n›z
m›?

D›fl ticarette kad›n olmak bir avantaj. Yabanc›lar için kad›nlar daha güvenilir olarak gö-
rülüyor ve sanki kad›nlar daha az hile yap›yor diye düflünüyorlar. Bu anlamda çok pozitif ba-
k›fl gördüm. ‹talyan orta¤›m›zda da çok kad›n çal›flan var. Bizde erkek ifli olarak nitelendiri-
len iflleri ‹talyan orta¤›m›zda gördüm döflemecilik, marangozhanede iskeletlerin z›mbas›na
kadar kad›nlar yap›yor. O anlamda ifl ayr›m› görmedim. Finans müdürü kad›nd›. Çok mesu-
liyetli bir ifl olmas›na ra¤men kad›n yöneticiydi.

l Kad›nlar›n ciddiye al›nmamas› yönünde bir s›k›nt›n›z var m›?
Bu aralar kad›n çok moda. AB fonlar› hibeler da kad›nlara yönelik. Bu rüzgârdan iyi bir

flekilde yararlanmal›y›z. Kad›nlar ve kad›n giriflimciler yaln›zca 8 Mart'ta an›msanmas›n. Bu-
nu bütün sivil toplum kurulufllar›na ve siyasi partilere yönelik söylüyorum, 8 Mart Dünya ka-
d›nlar Günü nedeniyle herkes farkl› farkl› programlarla kad›nlar›n karfl›s›na ç›k›yor, ama biz
ne kad›nlar ne de erkekler kendimizi sadece 8 Mart'a endekslemeyelim. Kad›nlar olarak er-
keklerle de diyalogu arayal›m. Ben bu konuda bir eksiklik görüyorum. Kad›n giriflimci ödül-
leri kad›nlar› sevindirir, erkeklere tebessüm ettirir demifltim. Belki fark›nda olmadan kendimi-
zi farkl› m› gösteriyoruz? Örne¤in her fleyi yapar›m diye mi gösteriyoruz veya kendimizi ko-
cam bana hangi ifli uygun görüyorsa onu yapar›m diye mi gösteriyoruz? Belki kendimizi de
çok iyi analiz etmemiz gerekiyor. Bu aralar herkes kad›n giriflimci yaratal›m, kad›nlara mikro
kredi verelim, flunu da yapal›m diyor, ama ben fluna inan›yorum her kad›n da giriflimi yürü-
tecek güçte olamaz. Her kad›n› da giriflimci yapmak zorunda de¤iliz. Torunlar›m›zda daha
çok flans›m›z var. E¤itimle bafllamal›y›z, k›z ve erkekleri belli yafllardan sonra ayr› s›ralarda
oturtmamal›y›z, birlikte oturabilmelerini, konuflabilmelerini sa¤lamal›y›z. E¤itim müfredat›-
na pratikten bilgiler konmal›. Mevcut giriflimcilere ne sa¤lanabilir ona da bakmal›y›z.

cesi aflç›ya yemek yapt›rmak ay›pt›, ama flimdi börekçi,
mant›c› kad›nlar var. Bunlar da 30-40 yafl›n› geçmifl
kad›nlar. Belirli bir zaman sonra ben yemek iflini iyi ya-
p›yorum diyor ve iflimi kuraca¤›m diyebiliyorlar. Bu
aç›dan güzel, ama yeterli de¤il. 

l TOBB'un Kad›n Giriflimciler Kurulu'nun
oluflumu sizce nas›l bir etki yaratt›?

TOBB'un Kad›n Giriflimciler Kurulu oluflturmas›
bir anlam›yla tüm Türkiye'deki illerin ticaret ve sanayi
odalar›nda kad›n giriflimcilerin sorunlar›na e¤ilmesini
beraberinde getirdi.

Kas›m ay›nda TOBB ad›na Kad›n Giriflimci Rapo-
ru'nu sunmufltum. Orada da ifade etti¤im gibi kad›n
giriflimci envanterimiz yok. SSK'li olan kad›nlar iflve-
ren olarak görünmüyor. Birçok kifli, iflini eflinin üzeri-
ne yapt›r›yor ve iflveren olarak görünmüyor. Ba¤-
kur'daki say›larda da sorun var. Dolay›s›yla bu kad›n
aktif mi, pasif mi tespit edemiyoruz. Bu nedenle de
odalar bu ifli üstlensin. Kad›n Giriflimci Kurulu olarak
hem kad›nlara yönelik program üzerine çal›fl›rken,
hem de odalar yeni üye kayd› yaparken, ayr›ca eski
üyeler de taranarak üyelerimizin ne kadar kad›n üye
aktif bir say› belirlensin. Bu say›lar belirlendikten son-
ra bu kad›nlar›n niteli¤i nedir ve s›k›nt›lar› nedir öyle
bir çal›flma yapal›m istedik.

l Bölgenizde kad›n giriflimcili¤inde nas›l bir
çal›flma sürdürmeyi hedefliyorsunuz?

Kayseri ‹li Kad›n Giriflimci Masas› olarak TOBB
analizini esas alarak tespit edebildi¤imiz kad›n giriflim-
cilerle bir anket çal›flmas› yapal›m istiyoruz. ‹htiyaçlar
nedir, bunlar› nas›l karfl›layaca¤›z. Kad›n giriflimcinin
de en büyük derdi para, belki bunu biz karfl›layamaya-
ca¤›z ancak di¤er konularda e¤itim aç›¤›nda nerede-
yiz? Bütçe yapmay› m› bilmiyoruz?

‹yi üretim planlamas›ndan m› yoksunuz? Benzeri
konular› e¤itim kurslar›yla aflabiliriz diye düflünüyo-
ruz. Avrupa Odalar Birli¤i Kad›n Giriflimci Komisyo-
nu üyesi olarak gitti¤im Brüksel'de Avusturya ekibinin
ilginç bir çal›flmas›yla karfl›laflt›m. Hastaland›n›z veya
hamile kald›¤›n›zda oradaki özel sigorta flirketi ifl yeri-
nize sizin yerinize profesyonel yönetici at›yor. fiimdi
biz di¤er Avrupa ülkeleri neler yap›yor, araflt›rarak ar-
kadafllar›m›za sunaca¤›z. Önce say›m›z› tespit etmeye
ve sonra da ihtiyaçlara yönelmemiz gerekiyor. Hemen
belirtmeliyim Türkiye kad›n girifliminde birçok ülke-
den de geri de¤il, birçok konuda da öndeyiz.

l Kad›n giriflimci olarak karfl›n›za ç›kan zor-
luklar oldu mu?

Kayseri oldukça muhafazakâr bir yer olarak tan›-
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